Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Ekonomicka fakulta

POSUDOK OPONENTA HABILITACNEJ PRACE

Téma:

Typ zaverecnej prace:
Odbor HIK:

Studijny odbor:
Autor:

Oponent:

Vyvoj persondlnej prace na Slovensku a jej sic¢asny stav v porovnani
s Ceskou republikou a Polskom

Habilitacna praca

Ekonomika a manazment podniku

Ekonémia a manazment

Mgr. Ing. Lukas Smerek, PhD.
prof. Ing. Alzbeta Kucharc¢ikové, PhD.,

Fakulta riadenia a informatiky, Zilinské univerzita v Ziline

1. Aktualnost’ zvolenegj
témy:

Za klucovy a najcennejSi vyrobny zdroj podniku su
povazované l'udské zdroje. Z toho dovodu povazujem témy
vyskumnych prac, ¢lankov i habilitaénych préac, ktoré sa z
akéhokol'vek uhla pohl'adu venuju oblasti prace s l'udskymi
zdrojmi a ich ludskym kapitdlom za neustale aktudlne.
PredloZena habilitatna praca ma spolu s uvedenou pouZitou
literatirou a prilohami 180 stran, pricom je rozdelena do
Styroch kapitol.

Hlavnym cielom predlozenej habilitatnej prace bolo
preskiimat’ historicky vyvoj persondlnej prace na Slovensku,
porovnat’ jej su¢asny stav so situdciou v Ceskej republike a v
Pol’'sku a naznacit’ trendy budiceho vyvoja persondlnej prace.
Hlavny ciel’ bol rozdeleny do Siestich ¢iastkovych ciel'ov. Jadro
prace predstavovalo naplnenie cielov, o bolo realizované
hl'adanim odpovedi na Styri vyskumné otdzky a overovanim
trinastich hypotéz. Zber idajov o stave personalnej prace v
podnikoch na Slovensku bol realizovany viacerymi
vyskumnikmi metédou sociologického opytovania pomocou
online a tlaCenych dotaznikov v rokoch 1998, 2002, 2006,
2010, 2014 a 2018. V Ceskej republike bol rovnaky prieskum
realizovany v roku 2018 a v Pol'sku v roku 2019. Prieskumov
sa zucastnilo celkom 3124 respondentov (podnikov), z toho
2188 slovenskych (381 v roku 2018), 506 ceskych a 430
pol'skych podnikov. Po preStudovani habilitacnej prace
konStatujem, Ze ciel’, tak ako bol habilitantom stanoveny, bol
dosiahnuty.

2. Vhodnost’ zvolenych
metod:

Pri spracovani problematiky sa autor opieral o poznatky
ziskané z rozsiahleho poc¢tu domacich a zahrani¢nych
vedeckych publikacnych titulov, komparoval a syntetizoval




vysledky prieskumov, ktoré boli realizované od roku 1998 na
pode Ekonomickej fakulty UMB, v Cesku a Pol'sku v ramci
vyskumnych projektov  VEGA. Autor okrem spominanej
komparacie a syntézy pouzil i1 dalSie vSeobecné vedecké
metddy, a to obsahova analyzu, analogiu, indukciu, dedukciu,
matematicko-statistiké ~ metédy. Interpretacia  ziskanych
poznatkov, procesov a vztahov je zrozumitel'nd, prispdsobend
aj pedagogickym potrebam, ¢o ul'ahuje ich spravne
pochopenie. Pri spracovani teoretickej Casti postupoval autor
logicky, s wvyuzitim historického pristupu. Predlozena
habilitacnd praca ma vysoku formdlnu uroven, je prehladna,
vhodne Strukturovana, citicie st uvadzané spravne. Mnozstvo
pouzitych tabuliek a grafov, taktiez viacero schém a obrazkov
prispieva k sprehl'adneniu a lepSiemu pochopeniu napisaného
textu.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Za vedcky prinos predlozenej habilitacnej prace mozno
povazovat’ spracovanie, sumarizaciu a komparaciu historického
vyvoja persondlnej prace s identifikaciou jednotlivych
persondlnych procesov a vztahov medzi nimi. Oceiiujem
vypracovani deskripciu sucasnych modernych pristupov
uplatiovanych pri praci s I'ud'mi, a to udrzatelny a zeleny
manazment ludskych zdrojov. Za prinosné povaZujem aj
zaradenie Casti, kde autor identifikuje vplyv globaliza¢nych
procesov na pracu s l'udskymi zdrojmi. V tejto suvislosti sa
mohol autor aspon kratko zmienit’ aj o vplyve technologii a
prvkov prebichajicej Stvrtej priemyselnej revoltcie Priemysel
4.0 a o¢akavanej piatej revolucie Priemysel 5.0, pre ktoru bude
jednym z troch kl'i¢ovych pilierov prave ¢lovek/zamestnanec.
Za dalsie vedecké prinosy prace povazujem identifikaciu a
analyzu vyvoja a vnimania doleZitosti jednotlivych
personalnych procesov spolu s identifikdciou a komparaciou
vnimania doleZitosti tychto procesov v troch krajinach stredne;j
Eurdpy. Praktické prinosy prace spocivaji v komparacii
pristupu podnikov k persondlnej praci a identifikécii
nedostatkov, ¢o modze byt poucné pre pracu s ludmi v
slovenskych podnikoch do buducnosti. Tu by som uvitala, keby
habilitant okrem identifikacie nedostatkov venoval o nieco
vacsiu pozornost’ aj identifikacii ich pricin. Ocenujem vsak
zamer habilitanta rozvijat nastolené otazky a zavery
vyplyvajiice z prieskumov v ramci budiceho vyskumného
smerovania.

4. Zhodnotenie publikacnej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej ¢innosti
habilitanta

Habilitant spiiia a zaroveii prekraduje potrebné poziadavky na
pocet publikovanych vystupov, vedenie zdvereCnych prac,
ucasti na projektoch a vyznamne prekracuje minimalne
poziadavky na pocet citacii na vymenovanie docenta. V ramci
vedeckovyskumnej ¢innosti sa venuje oblasti manazmentu
Pudskych zdrojov, podnikovej kultury a rozvoja manazérskych
zrucnosti. Pdsobil ako veduci 1 projektu a spolurieSitel 4
projektov VEGA (z toho 2x ako doktorand) a ako koordinator




za UMB na 1 projekte Eurdpskej tnie. Je posudzovatelom
viacerych zaverecnych prac a projektov VEGA. V rdmci svojej
pedagogickej ¢innosti Mgr. Ing. Lukas Smerek, PhD. viedol 23
dilomovych a 20 bakalarskych prac v SJ a AJ, taktiez aj prace v
ramci fakultnej SVOC. Zucastnil sa prednaskovych pobytov v
CR a Pol'sku, zabezpeduje vyucbu 4 predmetov v SJ a Al.
Ocefiujem, ze pedagogické znalosti a zruénosti prehibil a
skvalitnil Studiom andragogiky na Pedagogickej fakulte UMB.
Je ¢lenom viacerych profesne orientovanych organizacii.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

1. V ramci realizovaného prieskumu bolo zistené, Ze najviac
personalnych procesov slovenské podniky realizovali v roku
2014. Aké faktory mohli spdsobit’ tuto skutocnost™?

2. Situacia v oblasti prace s 'ud'mi je, okrem inych faktorov,
ovplyviiovana aj situdciou na trhu prace. Na Slovensku a v
Pol'sku bola koncom 90-tych rokov 20. storo¢ia najvyssia
nezamestnanost’ spomedzi sucasnych ¢lenskych krajin
Eurépskej unie, kym v Cesku bola v tom ¢ase miera
nezamestnanosti priblizne poloviéna ako v SR a od roku 2017
typické, ze vel’ky pocet obyvatel'ov odislo pracovat’ do inych
&lenskych krajin EU, ¢o im ¢&iastoéne vylep§uje makroekono-
mické ukazovatele nezamestnanosti. Ako tieto skuto€nosti
mohli ovplyvnit’ vysledky prezentovaného prieskumu?

3. V. mnohych vyspelych krajinach je pre trh prace ako
zéasobarne l'udskych zdrojov charakteristické starnutie
pracovnej sily. Plati to aj pre Slovensko. Ako a ktoré
personalne procesy moze starnutie slovenskej populacie
najviac ovplyvnit’ v ramci realizacie personalnej prace

v budicnosti?

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Na zaklade predloZenej habilitaénej prace, zhodnotenia publikaénej,
vedeckovyskumnej a pedagogickej Cinnosti habilitanta odporucam

udelenie vedecko-pedagogického titulu docent-Mgr. Ing. LukaSovi
Smerekovi, PhD. v odbore habilitaného a inauguraéného konania

Ekonomika a manaZment podniku v Studijnom odbore ekondmia
a manazment.

V Ziline, dita 14.1.2022




